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Versicherungsmakler GmbH
Abldse Professional Planner durch den BusinessPlanner fir Planung,
Forecast & Reporting

Der Kunde
Die RVM Versicherungsmakler GmbH ist eine der fihrenden technischen Versicherungsmakler in

Deutschland mit Sitz in Reutlingen und weiteren Standorten in Hamburg, Wiirzburg, Kéln und
Arnstadt. Seit Uber 40 Jahren betreut das Unternehmen mit rund 370 Mitarbeitenden mehr als
4.500 Kunden im Mittelstand — national und international. Der Fokus liegt auf der Entwicklung
maRgeschneiderter Versicherungsprogramme, der Risikobewertung und der kontinuierlichen
Betreuung komplexer Versicherungsportfolios.

Das Projekt
Ziel des Projektes war die Ablose des bestehenden Planungssystems Professional Planner und die

Einflihrung des BusinessPlanners als zentrale Plattform fiir Planung, Forecast und Reporting.

Ausgangssituation

Im Professional Planner erfolgte die Planung in starren Baumstrukturen mit eingeschrankter
Modellierung. Organisatorische Anderungen fiihrten regelmiRig zu hohem Anpassungsaufwand
im Datenmodell. Der Datenimport war komplex und fehleranfallig, da Kontenzuordnungen Uber
schwer wartbare Feldbeziige realisiert wurden und auch das Reporting erforderte umfangreiche
manuelle Nachbearbeitung in Excel. Insgesamt entstand eine hohe operative Belastung bei
gleichzeitig eingeschrankter Transparenz und Nachvollziehbarkeit der Prozesse.

Zusatzlich wurde der Professional Planner vom Hersteller nicht mehr aktiv weiterentwickelt und
gewartet. Dadurch entstand ein technologisches Risiko im Hinblick auf Stabilitat, Support und
zukunftige Integrationsfahigkeit.

Herausforderung
Das Unternehmen bendtigte eine Losung, die

e Datenimporte stabil und transparent abbildet.

e flexible Planungslogiken ermoglicht.

e die Komplexitat in Administration und Wartung reduziert.

e eine belastbare Grundlage fiir Planung und Reporting schafft.

Zusatzlich sollte die Losung technologisch zukunftsfahig sein, um zukinftige Anforderungen
abzudecken.

Umsetzung mit BusinessPlanner
Im Projekt wurde ein neues, Ubersichtliches Datenmodell aufgebaut. Die GuV und die
Kostenstellen wurden getrennt strukturiert und tGber klare Dimensionen miteinander verbunden.

www.controlling-strategy.com
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Die Planung erfolgt nun multidimensional. Dimensionen wie Kostenstellen, Standorte oder
Szenarien/Datenkategorien lassen sich flexibel kombinieren, ohne dass die grundlegende Struktur
des Datenmodells angepasst werden muss. Im Gegensatz zum Professional Planner sind dafir
keine Eingriffe in starre Baumstrukturen oder Modelllogiken erforderlich.

Die Umlagelogiken wurden im BusinessPlanner neu aufgebaut. Umlagen innerhalb von
Hilfskostenstellen sowie zwischen Standorten wurden transparent modelliert und sind fir
Anwender uber Formeln nachvollziehbar.

Der Datenimport wurde grundlegend vereinfacht. Die automatische Integration der IST-Daten aus
dem Buchhaltungssystem SAGE, erfolgt liber klar definierte Importstrecken mit nachvollziehbaren
Mapping-Logiken. Konten werden (ber strukturierte Zuordnungstabellen zugewiesen, wodurch
komplexe Feldbeziige entfallen. Dies reduziert Fehlerquellen und vereinfacht die Wartung.
Gleichzeitig sind die Daten entlang der gesamten Verarbeitungskette bis auf Belegebene
nachvollziehbar, was die Transparenz und Priifbarkeit deutlich erh6ht.

Im Rahmen des Projekts wurden Standardberichte aufgebaut, die direkt aus dem Datenmodell
gespeist werden: GuV-Berichte mit Hochrechnung, Vorjahresvergleich und Plan-Ist-Abweichung
auf Monatsebene sowie eine teambasierte Fachbereichsibersicht. Alle Reports sind in Excel
integriert und kdnnen ohne manuelle Nachbearbeitung erstellt und verteilt werden.

Erganzend wurden die Anwender gezielt geschult, sodass sie wesentliche Aufgaben wie
Anpassungen an Strukturen, Datenimporte sowie den Aufbau und die Weiterentwicklung von
Excel-Reports eigenstandig durchfiihren kénnen.

Die Vorteile
Deutlich vereinfachter und stabilerer Datenimportprozess
Flexible multidimensionale Planung statt starrer Strukturen
Reduzierter manueller Aufwand im Reporting und Controlling
Hohere Transparenz durch klar strukturierte Datenmodelle
Zukunftssichere Systemarchitektur

Statement des Projektverantwortlichen auf Kundenseite

Daniel Monshausen, Leitung Team IT & Prokurist, RVM Versicherungsmakler GmbH

Mit der Abldse des Professional Planner haben wir unsere
Planungsprozesse neu strukturiert. Der BusinessPlanner bietet uns
stabile Datenimporte, klare Zuordnungslogiken und flexible
Dimensionen, wodurch sich der administrative Aufwand deutlich
reduziert und die Nachvollziehbarkeit verbessert. Auch im Reporting
arbeiten wir effizienter und mit weniger manuellen Eingriffen. Das
Projekt wurde im vereinbarten Zeit- und Budgetrahmen umgesetzt
und entspricht vollstandig unseren Qualitatsanforderungen.
consultnetwork hat uns lGber den gesamten Projektverlauf hinweg
stetig und zeitnah unterstiitzt und unsere Anliegen stets ernst
genommen. Fir die ndchsten Ausbaustufen sehen wir eine klare
gemeinsame Perspektive.
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GUV mit VJ-Vergleich
RVM Versicherung - Referenz Report

Stichtag

12/2025

Plan 2025 IST 2024 ichung
Provision Bereich 1 1950 000 2 000 000 -50 000 -2,5% 1 680 000 270 000 16,1%
Provision Bereich 2 1850 000 1 750 000 100 000 5,7% 1 490 000 360 000 24,2%
Provision Bereich 3 1200 000 1100 000 100 000 91% 870 000 330 000 37,9%
Provision Bereich X 2 050 000 1 900 000 150 000 7.9% 1 580 000 470 000 29,7%
UMSATZ GESAMT 7 050 000 6 750 000 g 300 000 4,4% 5620 000 g 1430 000 25,4%
Gehalter incl. Nebenkosten -1 240 000 -1 350 000 110 000 8,1% -1 150 000 -G0 000 -7.8%
Sonstige Personalkosten -87 500 -95 000 7 500 7.9% -81 000 -6 500 -8,0%
Seminarkosten -42 300 -48 000 5 700 11,9% -38 700 -3 600 -8,3%
Personalkosten -1 369 800 -1 493 000 123 200 8,3% -1269 700 -100 100 -7.9%
Mieten incl. Nebenkosten -312 000 -330 000 18 000 5,5% -295 000 -17 000 -5,8%
Gas/Strom etc. -48 200 -52 000 3 800 7.3% -44 500 -3 700 -8.3%
Sonstige Raumkosten -15 600 -17 000 1 400 8.2% -14 200 -1 400 -8,9%
Instandhaltung Riume -22 400 -24 000 1 600 6,7% -20 800 -1 600 -7.7%
Betriebliche Versicherung -18 700 -20 000 1300 6,5% -17 300 -1400 -8,1%
Instandhaltung MBG -G 800 -10 500 700 6,7% -G 100 -700 -T.7%
Kfz.-Kosten -54 300 -58 000 3 700 6,4% -49 300 -4 500 -5,0%
Beitrdge,/Gebiihren -11 200 -12 000 200 6,7% -10 400 -800 -71.7%
Spenden -3 500 -4 000 500 12,5% -3 200 -300 -9,4%
Betriebskosten -495 700 -527 500 31800 6,0% -464 300 -31 400 -6,8%
Bewirtung -28 400 -32 000 3 600 11,3% -25 600 -2 800 -10,9%
Reisekosten -67 800 -75 000 7200 9.6% -61 200 -6 600 -10,8%
Reisekosten -96 200 -107 000 10 800 10,1% -86 800 -9400 -10,8%
Werbekosten -85 400 -105 000 0,0% -87 500 -7 900 -5,0%
Abbildung 1: GuV Bericht mit dem BusinessPlanner Excel Addin (Beispieldaten)
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

PROV * Einnahme Courtagen 1000 000 1000 000 1000 000 1000 000 1 000 000 1 000 000
HON100 Honorare USt.-frel 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
ESTP100 Einnahmen st.-pflichtig -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
UMs ~ UMSATZ GESAMT 1080 000 1080 000 1080 000 1080 000 1080 000 1080 000
PERS » Personalkosten -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
BK * Betriebskosten -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
RK » Reisekosten -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000 -20 000
MK * Marketing -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
| A — s aeew oo oo oo teow
AFAT00 Abschreibungen -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000 =10 000
ADA100 AD Aufwand -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
GK ~ GESAMTKOSTEN -850 000 -850 000 -850 000 -850 000 -850 000 -850 000
EBIT BETRIEBSERGEBNIS (EBIT) 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000 230 000
FE * FINANZERGEBNIS 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
EBT ~ ERGEBNIS VOR STEUERN (EBT) 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000 240 000

Abbildung 2: Grundstruktur der Gewinn- und Verlustrechnung im BusinessPlanner Client (Beispieldaten)
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