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1 EINLEITUNG

Die Steuerung einer Unternehmensgruppe ist eine vielschichtige Aufgabe, es gilt einerseits eine Vielzahl
an Details zu berlcksichtigen und andererseits nicht den Blick fir das grof3e Ganze zu verlieren. Am
Anfang dieser komplexen Aufgabe stehen jedoch die drei einfachen Fragen:

Wo sind wir? Wo wollen wir hin? Wie kommen wir dorthin?

08
o

& consultnetwork
Der Controlling-Regelkreis zur integrierten Unternehmenssteuerung

Wo sind wir? Wie kommen wir ans Ziel? Wo wollen wir hin?

Vereinbarung Zielwerten
& MaBnahmen
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Abbildung 1. Controlling-Regelkreis

Dies sind die einfachen Grundlagen eines jedes SteuerungsprozessesEs ist notwendig daraus einen
Regelkreis oder besser gesagt einen ControllingRegelkreis zu entwickeln, welcher die Erhebung von
Ist-Werten (Wo sind wir?), die Festlegung von Zielwerten (Wo wollen wir hin?), die Planung von
Maflnahmen (Wie kommen wir dorth in?), den Plan-Ist-Vergleich und den steuernden Eingriff vorsieht.
Ich denke Manager und Unternehmer werden mir gleicher MalRen zustimmen, wenn ich sage, es ist
kurzfristig sicher zu stellen, dass die Unternehmung zahlungsfahig bleibt, mittelfristig missen wir daftr

Sorge tragen, dass wir in der Lage sind das im Unternehmen gebundene Kapital angemessen zu
verzinsen und langfristig missen wir die Existenz des Unternehmens durch den Aufbau entsprechender
Erfolgspotentiale sicherstellen. Es ist also eine Steueungspyramide, welche die Ebenen
Liguiditatsmanagement, Erfolgsmanagement und strategisches Management umfasst zu
bericksichtigen. Fir jede dieser Ebenen wird ein Controlling-Regelkreis bendtigt. Es ist unschwer zu
erkennen, dass die drei Steuerungsebenenim Wettbewerb zueinanderstehen Investieren wir heute in

strategische Technologien die wir vielleicht in 4, 5 oder 6 Jahren in unseren Produkten verwenden
kénnen, fuhrt dies unmittelbar dazu, dass wir heute weniger Liquiditdt und Rendite ausweisen kdnne n.
Wir sind daher gefordert ein Uber alle Ebenen integriertes Steuerungskonzept zu verfolgen.

Aufgrund unserer jahrelangen Beratungserfahrung im Umfeld von mittelstdndischen und grof3en
Konzernen wissen wir, dass es nicht reicht einfach nur aus einer GuV-Planung heraus eine
Finanzplanung und eine Planbilanz abzuleiten. Es ist notwendig Detailplanungen wie die
Vertriebsplanung, die Personalplanung, die Investitionsplanung, die Finanzierungsplanung oder eine
Projektplanung als wichtige Detailplane workflowgestitzt in unser CPM-System zu integrieren. Neben
Aspekten der Unternehmenssteuerung missen wir aber auch legalen Anforderungen Rechnung tragen,
wir missen einen Konzernabschluss und einen Geschéftsbericht erstellen und natirlich neben externen
Berichtsanforderungen auch alle internen Informationsbedurfnisse zufrieden stellen!

In diesem Whitepaper und den dazugehorigen Videos zur integrierten Unternehmenssteuerung mit
CCHR TAGETIK zeigen wir Ihnen, wie Sie mit CCH® TAGETIK der Losung fur das integrierte

CORPORATE PERFORMANCE MANAGEMENT, die Integration all dieser Teilaspekte abbilden kdnnen.
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2 INTEGRIERTE UNTERNEH MENSSTEUERUNG MIT CCH® TAGETIK &
FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNING FUR CCH® TAGETIK

Egal Uber welche Art von Software wir sprechen, wir haben bei Software immer folgenden

systemimmanenten Zusammenhang aufzulésen: Beschaffen wir uns fiir eine beliebige Aufgabenstellung
eine einfache Software, dann ist diese in der Regel einfach in der Handhabung und schnell einzuftiihren.
Es besteht jedoch die Gefahr, dass unsere Aufgabenstellung fiir die beschaffte Lésung zu komplex ist
und darin nicht abgebildet werden kann, wir unsere Ziele nicht e rreichen und das Einfihrungsprojekt
scheitert.

Alternativ finden wir am Softwaremarkt fur nahezu jede Aufgabenstellung sehr méchtige Werkzeuge die

dann meist lange Einfihrungszeiten haben und auch in der Handhabung aufwandiger sind, im Gegenzug
jedoch ein umfassenderes Lésungspotential anbieten und daher besser geeignet sind komplexe und
sich standig erweiternde Anforderungen abzubilden, im Gegenzug jedoch teure Einflhrungsprojekte
auslosen und gerade aufgrund des Einflhrungsaufwandes dann nicht in allen Beeichen des
Unternehmens implementiert werden.

EINFACH UND LEISTUNGSFAHIG

In der zweiten Kategorie sehen wir auch CCH® g« .
TAGETIK CCH® TAGETIKist eine sehr machtige ‘:). Wolters Kluwer | CCH' Tagetik
Losung fur das CORPORATE PERFORMANCE

MANAGEMENTCPM), welche umfassende Moglichkeiten in den verschiedensten Bereichen bietet. Um
jedoch einen effektiven und effizienten Einfihrungsprozess zu ermdglichen, haben wir von
consultnetwork das Implementierungstemplate FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNING
entwickelt. Es handelt sich dabei um ein vollstandig vorparametrisiertes Planungsmodell in dem alle
wichtigen Teilbereiche eines integrierten Planungsmodells von den Detailplanen (Vertriebsplanung,
Personalplanung, Investitionsplanung, Sachaufwandsplanung) bis hin zur Finanz und Bilanzplanung
bereits integriert und vorparametrisiert sind. So haben Sie die Mdglichkeit CCH® TAGETIKschnell und
effizient einzufihren und konnen bei Bedarf alle individuellen Parametrisierung- und
Anpassungsmoglichkeiten von CCH® TAGETIKverwenden. Sie haben also die Mdglichkeit wo immer
unser vorparametrisiertes Implementierungstemplate FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNING
zu Ihren Anforderungen passt, dieses als Projektbeschleuniger einzusetzen. Passt bei einem Detailplan
unser FAST START MODELL nicht zu Ihren Aorderungen, kénnen wir natdrlich unabhéangig davon Ihre
Anforderungen individuell implementieren!

Sie haben Interesse an CCH® TAGETIKoder dem von uns entwickelten Implementierungstemplate
FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNING, dann kontaktieren Sies@winfach!

Kontaktperson
“ Mario Rosenfelder
i’ * _mario.rosenfelder@consultnetwork.com

Sehr gerne stellen wir lhnen CCH® TAGETIKund FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNING
einer kurzen Prasentation online oder bei lhnen im Unternehmen vor!

www.controlling -strategy.com / www.consultnetwork.com DE +49 8031 5818011 / AT+43 463 219095



http://www.controlling-strategy.com/
http://www.consultnetwork.com/
mailto:mario.rosenfelder@consultnetwork.com

Seite 6

2.1 DIE OPERATIVEN DETAPLANE

Nur in seltenen Fallen kann die Erfolgsplanung durch einfachesBefullen eines Gu\-Schemas mit Zahlen
erstellt werden. Meist ist es erforderlich, verschiedene Teilplane we die Vertriebsplanung, die
Personalplanung, die Investitionsplanung, Finanzierungsplanung oder die Sachaufwandsplanung im
Detail abzuarbeiten und dann zusammenzufiihren. Im Folgenden stellen wir lhnen die Detailpléane

- Vertriebsplanung,

- Personalplanung,

- Sachaufwandsplanung,
- Investitionsplanung,

welche Bestandteie des von uns entwickelten FAST START MODELLS INTEGRATED FINANCIAL
PLANNING furCCH® TAGETIKsind, vor.

2.1.1 FAST START VERTRIEPEANUNG

Da die meisten Unternehmen in einem Kaufermarkt agieren, d.h. aus Sicht der Unternehmung stellt der

Absatz den Engpass dar, ist die Vertriebsplanung in den meisten Unternehmen Ausgangspunkt aller
Planungsaktivitaten. Wie die Vertriebsplanung auszusehen hat, hangt von der Art der Produkte und

Dienstleistungen ab, die das jeweilige Unternehmen produziert bzw. verkauft. Es macht einen

Unterschied ob es sich bei einem Unternehmen um einen Serienfertiger oder einen Einzelfertiger
handelt. Es macht einen Unterschied, ob die mit dem Produkt verbundene Dienstleistung einen geringen

oder groRen Anteil am Gesamtwert der Losung hat. Es ist daher gerade im Bereich der Vertriebsplanung
wichtig, dass die eingesetzte Software fur das Corporate Performance Management in der Lage ist,
verschiedene individuelle Anforderungen zu unterstiitzen. Man denke dabei gerade an Mischkonzerne
in denen verschiedene Geschéftsbereiche aufgrund unterschiedlicher Leistungsspektren
unterschiedliche Anforderungen an die Vertriebsplanung haben und dennoch muissen die
Planungsaktivitaten aller Konzernunternehmen zu einem integrierten Unternehmensplan, der neben der

Erfolgsplanung auch den Finanzplan und die Planbilanz unterstitzt,zusammernflieRen.

Hier liegt eine der Starken von CCH® TAGETIK da CCH® TAGETIKdie Mdglichkeit bietet, sowohl
multidimensionale Vertriebsplanungen als auch integrierte Erfolgs-, Finanz- und Bilanzplanung und die
legale Konsolidierung in einem Werkzeug zu vereinen. Am CPM Markt finden Sie zahlreiche Produkte ftir
die Vertriebsplanung, die dann aber nicht in der Lage sind, auch eine Erfolgs-, Finanz- und Bilanzplanung
sowie die legale Konsolidierung abzuwickeln. Umgekehrt gibt es auch Werkzeuge am Markt, die die
legale Konsolidierung und die integrierte Erfolgs-, Finanz- und Bilanzplanung beherrschen, dann aber
ab einer bestimmten Komplexitdét in den Detailplanen (grofRere multidimensionale Strukturen,
projektorientierte Strukturen) nicht mehr in der Lage sind, die Vorgaben der Detailpléane abzudecken.

In diesem Whitepaper stellen wir lhnen eine multidimensionale Vertriebsplanung fur ein
Handelsunternehmen vor! Das Unternehmen ist auf den Vertrieb von Fahrzeugen deutscher
Premiumhersteller im DACHMarkt spezialisiert und adressiert hauptsachlich das Geschéaft mit
Firmenkunden, deren Flotten mehr als 50 Fahrzeuge umfassen. Zusétzlich wurden in cer Vergangenheit
immer wieder auch Autos an Private verkauft. Dieses Geschaftsfeld spielt aktuell eine untergeordnete
Rolle. Da die Firma den Ausbau gerade dieses Kundensegmentes in Ballungsraumen aus strategischen
Griunden forcieren will, ist auch der Verkauf an Privatkunden in der Planung zu berlcksichtigen. Um fur
die Vertriebsmitarbeiter den Planungsaufwand mdglichst gering zu halten, wurde seitens der
Vertriebsleitung fixiert, dass Verkaufspreise und Wareneinséatze zentral gepflegt werden, d.h. die fur die
einzelnen Firmenkunden zustédndigen Key Accounter missen nur die entsprechenden Mengen und
Verkaufszeitpunkte planen. Wenn viele Personenam Planungsprozess teilnehmen,ist der seitens CCH®
TAGETIKbereit gestellte Workflow entscheidend fur den reibungslosen Ablauf des Planungsprozesses.
Damit ist die Abbildbarkeit von Workflows auch ein wesentliches Auswahkriterium fir eine
unternehmensweite CPM Software.
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Workflow Vertriebsplanung mit CCH® TAGETIK

)]0 (= RN ES =1L 1G]
Cockpit orkflow - Graph Workflow - Table Steps Report Analytic report
01 - Vertri 02-P 03 - Planung iibriger GuV-Positionen | 04 - Investitionsplanung 09 - Cashflow Planung

|| ¥ 3 CFP_ALL - Entities for Cashflow Planning Process
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Abbildung 2. Workflow aller operativen Detailpldne mit Status

Der grobe Uberblick tiber den Planungsworkflow wird im sogenannten Cockpit bereitgestellt. Hier
werden in den Zeilen alle Unternehmen gelistet, die fur den aktuellen Planungsprozess relevant sind. In
den Spalten sehen wir die einzelnen Planungsschritte (in CCH® Tagetik Steps genannt). Inhaltlich
wurden innerhalb der Fast Start Implementierung die operativen Detailplane in die Steps gegeben. So
kann jeder operative Detailplan einen eigenen Workflow haben. Nachfolgend ist ein einfacher Workflow
fur eine Vertriebsplanung abgebildet.

Cockpit Workflow - Graph Workflow - Table Steps Report Analytic report

Entity: A0l Steps: { 01 - Vertriebsplanung v |

RS

Graph List

[ §
- Vertriebsplanung .

Exccel form Excel form Submission

Abbildung 3: Workflow Vertriebsplanung

CCH® Tagetik bietet Ihnen die Mdglichkeit, Ihren individuellen Planungs - und Budgetierungsprozess in
einem graphisch unterstitzten Workflow zu steuern. Alle Planungen und Budgets sind somit an einem
Ort zentral verfugbar, auch unter Berlcksichtigung spezieller Aufgaben, Aktivitaten, Terminen,
Einreichungen, Statusmeldungen und Freigaben. Die Schritte im Workflow werden abhéngig von deren
Fertigstellung farblich dargestellt: griin fur "erledigt”, gelb fur "in Bearbeitung" und rot fir "noch nicht
gestartet". Klickt man auf die im Workflow oben griin gekennzeichnete Schaltflache 6ffnet sich die
hinterlegte Excel-Erfassungsmaske in Ihrem lokalen Excel. Die Erfassungsmaske kann wie unten
dargestellt aussehen.
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MyCar Holding GmbH fir alle Kostenstellen, |andertbergreifend
Preisinformationen in EUR
Budgetwerte 2015

Preis Wareneinsatz Matenialaufwand in %  Erldsschmalerungen lésschmalerungen in % DB
BMW
ler BMW 70,0% 8.0% 6.380
2er BMW 70,0% 8.0% 7.480
3er BMW 70.0% 8.0% 8.140
4er BMW 50,0% 21.000
Ser BMW 70,0% 8.0% 10.560
Ger BMW 70.0% 8.0% 21.780
Ter BMW 70,0% 8.0% 21.560
BMW X1 70,0% 8.0% 7.700
BMW X3 70,0% 8.0% 8.600
v
VW T4 Multivan 65.0% 10.0% 11.250
VW Caddy 65,0% 10,0% 5.000
VW Crafter 65,0% 10,0% 7.500
VW Transporter 65.0% 10.0% 7.000
VW Multivan 65,0% 10,0% 8.750
VW Polo 65,0% 10,0% 4.250
VW Golf 65.0% 10.0% 5.750
VW Phaeton 65,0% 10,0% 23.750
VW Passat 65.0% 10,0% 8.750

Abbildung 4: Zentrale Erfassung Verkaufspreise, Materialaufwand in % und Erlésschm. in %

Preis und Wareneinsatz werden zentral fur alle Vertriebsregionen und Kunden geplant. Die gelb
markierten Felder stehen fiir Eingabefelder, die vom Benutzer editiert werden kénnen. Die blau
markierten Felder stehen fir automatische Berechnungen. In oben abgebildeter Maskekann pro Produkt
ein Preis gepflegt werden. Durch Eingabe des Materialaufwands in % und der Erldsschmélerungen in %
wird jeweils ein Absolutwert Wareneinsatz und Erldsschmalerungen berechnet. In Zuge dessen wird
auch der Deckungsbeitrag pro Produkt angezeigt.

CCH® Tagetik bietet groRtmogliche Flexibilitat bei der Eingabe der Daten. Weitere DB-Positionen wie
Frachten oder Zdlle, oder aber die Erfassung der Preise pro Vertriebsregion / Kunde sind schnell zu
implementieren.

Uber den Speichern-Button | hres lokalen Excels werden die erfassten und in Excel berechneten Werte
in die CCH® Tagetik Datenbank Ubertragen und die zentrale Controllingabteilung hat alle Arbeiten
erledigt, damit die Vertriebsmitarbeiter die Abséatze erfassen kdnnen.

Dabei sieht jeder Vertriebsplaner nur die fur ihn freigegebenen Kostenstellen, Produkte,
Vertriebsregionen, Key Accounts etc. Die nachstehende ExcelErfassungsmaske kann wiederum aus
dem im Webbrowser dargestellten Workflow gedffnet werden. Alternativ ist dies natirlich auch direkt

aus Excel maglich.
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CFP Austiia GmbH |\ Hans Hotzs!
Vertrisbsplanung in Euro
Jan..Dez Budgstwarte 2015
Spedition Bode & Sohn

Absatzmenge Preis Umsatz
2015) Jan Feb Wiz Mai Jun Jul Aug Sep Okt Hov Dez 2015 2015 Jan Feb Mz Apr Mai dun

29.000 203000 116000  67.000 ]
34000 L] 0 L] 0
37.000 [ [ [ 0
42,000 252000 42000  B4000  126.000
48.000 [ [ 1 [
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8.000 a 1] 0 [ 0
35.000 700000 140000 105000 70 000 35.000 35 00¢
40.000 [ [ 1 [ []

g

B
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54 P PSS P P B P P P
clulssanlelelw
slnlo oo uveee
clusesessless

ww
VW T4 Multivan

45.000 675000 90000 135000 135000 180.000 50.001
20.000 180.000 ] ] ] 100.00¢
30.000 L] 0 0 0
28.000 L] 0 o 0

VW Caddy [}
[}
]
35.000 245 000 35000 105,000 105,000 0
0
0
[}

VW Crater
VW Transporter
VW Multivan
VW Pala

VW Golf

VW Phaston
VW Passat

17.000 [ [ 1 [
23.000 35000 92000 92000  115.000 46.00¢
55.000 [ ] [ [
35.000 Q [ ] (] 0

750,000 2600000 515000 6OBOOD 551000 261.000 225 001

Bloonoweeoeouw
Floowmesweessuw
“oemooooa s
mooosess s
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privatiundengeschaft |_Spedition Bade & Sohn | Korpmann Logistics | Vogler Transporte GmbH | Zisher Transport Services GmbH | Transporte Seidl ... (3)

Abbildung 5. Absatzerfassung pro Key Account

Durch die Erfassung von Stiickzalen in den gelb hinterlegten Zellen errechnet sich i aufgrund des
zuvor zentral gepflegten Preises T der Umsatz und die umsatzabhangigen variablen Kosten. Die
Erfassung ist hier je Kostenstelle (hier: Vertriebsmitarbeiter Hans Holzel), Unternehmen (hier: CFP
Austria GmbH), Key Account (hier: Spedition Bode & Sohn), Monat (Spalten), Produkte (Zeilen)
realisiert. Daran erkennt man die Multidimensionalitat der Vertriebsplanung. Im Design der
Erfassungsmaske sind hierbei keine Grenzen gesetzt. Sie kdnnen in Zéén, Spalten und Tabellenblattern
auch mehrere Dimensionen geben, oder aber eine Dimension fixieren und im jeweiligen Detailplan
ignorieren. Im nachsten Abschnitt werden wir sehen, dass auch Mitarbeiter als eine Dimension im FAST
START Dimensionsmod# abgebildet sind. Da die Dimension Mitarbeiter hier aber nicht von Belang ist,
wird sie im Hintergrund fixiert und nicht angezeigt. Dadurch ermdglicht CCH® Tagetik jede
Erfassungsmaske so zu realisieren wie sie fiir den Planenden intuitiv und gewohnt ist. Dennach werden
alle Dimensionen befllt, die fur eine spatere Cube-Analyse gewiinscht sind. Werkzeuge die diese
Flexibilitdt in den Dimensionen nicht bieten, sind aus unserer Erfahrung fir eine Vertriebsplanung nur
bedingt geeignet.

KOSTENLOSE ONLINE PRASENTATION

Sie haben eine konkrete Anforderung und méchten sehen ob diese zu FAST START
VERTRIEBSPLANUNG urdCH® TAGETIKpasst? Dann schreiben Sie uns einfach eine EMalil an:

* mario.rosenfelder@consultnetwork.com

Sehr gerne besprechen wir lhre Anforderungen mit Thnen in einem unverbindlichen Gespréach!

2.1.2 FAST START PERSONALRNUNG

Neben dem Wareneinsatz, welchen wir bereits bei der Vertriebsplanung bertcksichtigt haben, ist in der
Regel das Personal der zweite grof3e Kostentreiber in den Unternehmen. So ist es auch bei dem diesem
Whitepaper zugrundeliegenden Handelsunternehmen der Fdl. Personalkosten und Materialkosten
gemeinsam machen mehr als 80% der Gesamtkosten des Unternehmens aus. Wir sind daher gefordert,
ein angemessenes Instrument zur Personalplanung bereit zu stellen. Wir haben daher in unserem Modul
FAST START PERSONALPLBNG die Mdglichkeit geschaffen, Personal personenbezogen zu planen,
d.h. es wird jeder Mitarbeiter mit seinem Bruttogehalt pro Kostenstelle geplant. Da es auch Mitarbeiter
im Unternehmen gibt, die mehreren Abteilungen zugeordnet sind, ist auch eine Mehrfachzuordnung mit
prozentueller Splittung auf mehrere Kostenstellen moglich.

Seite 9
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Mitarbeiter - Kostenstellenzuordnung
CFP Austria GmbH
Budgetwerte 2015

Schauraum Wien Werkstatte Wien Verwaltung Wien
Fabian Stindl 100%
Ralph Fahrmann 100%
Heinz Maller 100%
Hans Schilling 100%
Sabrina Miller 60% 40%
Bernd Poulsen 100%
Michael Gartner 100%
Anton Teigl 100%
Werner Franz 100%
CFP Austria GmbHWWerkstatte Wien
Mitarbeiterverwaltung - Kostenstellenzuordnung
Budgetwerte 2015
WA Mr. MName Mitarbeiter nach Funktionen Pers. Nr. DV KV Kostenstellen-Anteil
MA103 Alexander Kiihn WERK | Werkstatte 548 ARB | Arb. 2001 200 100%
MA105 Fabian Stindl WERK | Werkstatte [l ARB | Arb. 2001200 100%
MA106 Ralph Fahrmann WERK | Werkstatte 621 ANG | Ang. 200 | 200 100%
MA109 Heinz Miller WERK | Werkstatte 144 ARB | Arb. 2001200 100%
Abbildung 6: Mitarbeiterverwaltung
Da es im Unternehmen sowohl Angestellte als auch Arbeiter mit unterschiedlichen

Kollektivvertragen/Tarifvertragen gibt, konnen diese zentral gepflegt und in der Personalplanung

verwendet werden. Auch unterschiedliche Sonderzahlungsregelungen (Urlaubsgeld in Mai oder Juni)

kdnnen gepflegt werden.

CFP Austria GmbH
Pflege KollektiviTarifvertrage
Budgetwerte 2015

DV KV MVK % DB,DZ% KommSt% SV-DGA% KV Erhéhungin % Jan Feb Mrz Apr Mai Jun  Jul Aug Sep Okt MNov Dez
ARB 134 1,80% 5,50% 3,00% 16,80% 1,40% 1 1

ARB 200 1,80% 5.50% 3,00% 16,80% 1,60% 1 1

ANG 351 1,80% 550% 3,00% 17,80% 1,10% 1 1
Abbildung 7: Zentrale Kollektivvertrdge/Tarifverirdge Pflege

CFP Austria GmbHWerkstatte Wien

Personalplanung in EUR

2015

Mitarbeiter PNr DV KV KST Anteil Brutto/Monat VJ KV Erhohung % PL Manuell PL Persko/Jahr MVK % DB, DZ % KommSt % SV-DGA % Persko/Monat
Bernd Poulsen 665 ARB 351 100,00% 3200 1,10% 50 3.285 0 0 58.917 1,80% 5,50% 3,00% 17.80% 4.208
Michael Gartner 333 ARB 200 100,00% 2.000 1,50% 0 2.030 0 0 36.122 1,80% 5,50% 3,00% 16,80% 2580
‘Werner Franz 504 ANG 134 100,00% 2300 1,40% 40 2.372 3 o 36.181 1,80% 5,50% 300% 16,80% 3.015
Anton Teigl 939 ANG 233 100,00% 2.000 0,00% o 2.000 9 o 8.000 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2.000
Hans Schilling 391 ARB 134 100,00% 2300 1,40% o 2332 1z o 2.964 1,80% 5,50% 300% 16,80% 2964
Heinz Miiller 144 ARB 200 100,00% 2500 1,50% 0 2538 0 0 45.152 1,80% 5,50% 3,00% 16.80% 3225
Ralph Fahrmann 621 ARB 200 100,00% 3.000 1,50% 70 3115 6 10 23.755 1,80% 5,50% 3,00% 16,80% 3.959
Peter Prosenik 532 ANG 200 100,00% 2400 1,50% 20 2.456 o 4 12.486 1,80% 5,50% 300% 16,80% 3122
Sabrina Maller 410 ARB 134 40,00% 2.000 1,40% 20 2.048 0 0 14.577 1,80% 5,50% 3,00% 16,80% 2.603
ES 238154

oV KV MVK % DB,DZ% KommsSt % SV-DGA % KV Erhohungin % Jan Feb Mz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt
ARB 134 1,80% 5,50% 3,00% 16,80% 1,40% 1

ARB 200 1,80% 5,50% 3,00% 16,80% 1,50% 1

ANG 351 1,80% 5,50% 3,00% 17,80% 1,10% 1

Kollektiv / Tarifvertrag Pflege affnen

Abbildung 8: Personalplanung pro Kostenstelle

In Abbildung 8 sehen Sie die Planungsmaske wie sie der personalverantwotliche Werkstattenleiter der
Werkstatte Wien vorfindet. Den Ausgangspunkt der Personalplanung bildet die aktuelle Mitarbeiterliste
in der bereits die Art des Dienstverhdltnisses (Angestellter / Arbeiter), der anzuwendende
Tarifvertrag/Kollektivvertrag, der aktuelle Bruttomonatslohn und der Prozentanteil, dem der jeweilige
Mitarbeiter der Kostenstelle zugeordnet ist, bereitgestellt werden. Der Werkstéattenleiter kann jetzt je

www.controlling -strategy.com / www.consultnetwork.com

Seite 10

DE +49 8031 5818011 / AT+43 463 219095


http://www.controlling-strategy.com/
http://www.consultnetwork.com/

Seite 11

Mitarbeiter zusatzlich zur prozentuellen Erhéhung laut Kollektiv/Tarifvertrag, die automatisch
Ubernommen wird, eine absolute Anpassung des Monatslohns vornehmen Sollten die Tarifanpassungen
in lhrem Unternehmen unterjghrig erfolgen, besteht naturlich auch die Madglichkeit einen
Anpassungszeitpunkt sowohl fur die prozentuelle Anpassung as auch fir die absolute Anpassung des
Bruttomonatslohns zu definieren.

Weiters kann der Abteilungsleiter/die Personalabteilung den Austritt bestehender Mitarbeiter und den
Eintritt neuer Mitarbeiter planen. Somit ist es fir ihn/sie mdoglich, innerhalb kur zer Zeit die
Personalplanung fur die Mitarbeiter der Abteilung umzusetzen und dabei Austritte, Eintritte,
Tarifanpassungen und auf3erordentliche Gehaltserhthungen zu beriucksichtigen. Natirlich ist die
Personalplanung als Teil der integrierten Erfolgs, Finanz und Bilanzplanung zu sehen. Im Rahmen der
Personalplanung wird daher sichergestellt, dass auch die unterschiedlichen mit dem Personal
zusammenhangenden Zahlungsstrome in der nachfolgenden integrierten Planung bertcksichtigt
werden. Beispielsweise seien hier die Sonderzahlungen fiir das 13. und 14. Gehalt (in Osterreich)
genannt. Es ist Uber die Monate eine entsprechende Ruckstellung aufzubauen, welche im
Sonderzahl ungsmonat gegen die Zahlung aufzul°sen ist.
Erfolgs-, Finanz- und Bilanzplanung.

Nicht jedes Unternehmen will jeden Mitarbeiter einzeln planen. Alternativ kann das von uns entwickelte
FAST START PERSONALPLANUN®@sdul auch so bereitgestellt werden, dass mit Mitarbeiterkategorien,
Anzahl der Mitarbeiter je Mitarbeiterkategorie, sowie Durchschnittsgehaltern und Durchschnittsiohnen
geplant wird.

In der Personalplanung ist das Berechtigungssystem von besondeer Bedeutung. Es kann gewahrleistet
werden, dass jeder Erfasser nur die ihm frei geschalteten Kostenstellen und dadurch nur die Mitarbeiter
sieht, die diesen Kostenstellen zugeordnet sind. Alternativ ist es aber auch moéglich, dass lber eine
eigene Mitarbeiterhierarchie definiert wird, welche Mitarbeiter welchem Benutzer zur Planung angezeigt
werden.

Uber das in CCH® Tagetik bereitgestellte Allokationsmodul kénnen auch Interne
Leistungsverrechnungen und Umlageverfahren abgebildet werden und so Personal auch aus einem
Personalpool auf Projekte, Produkte, Kostenstellen etc. verrechnet werden.

KOSTENLOSE ONLINE PRASENTATION

Sie haben eine konkrete Anforderung und méchten sehen ob diese zu FAST START
VERTRIEBSPLANUNG udCH® TAGETIKpasst? Dann schreiben Sie uns einfach eine EMalil an:

*  mario.rosenfelder@consultnetwork.com

Sehr gerne besprechen wir lhre Anforderungen mit Thnen in einem unverbindlichen Gespréach!

2.1.3 FAST START SACHAUFWA-PLANUNG

Neben der Planung von Umsatz, Wareneinsatz und Personal ist es auch erforderlich, den normalen
Sachaufwand (OPEX) zu planen. Hier geht es einerseits darum Werte auf Jahresebene zu erfassen,
welche dann automatisch linear oder einer vorgegebenen Verteilung folgend auf die einzelnen Monate
aufgeteilt werden und andererseits ist es natirlich moglich, Werte auf Monatsebene zu erfassen.
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CFP Austria GmbHWenwaltung Wien
Sachaufwandplanung in EUR
2014ACT, 2015BUD

201 2015 Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

Telefonie- und 825 75 75 75 75 75 50 50 50 75 75 75 75
0

000 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167

Werbung (mit IC) 900 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212 212

.000 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167

i .000 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667 667

Miste, Pacht, Leasing 60.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000

000 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167 167
F 0
Steuem, Gebuhren, Abgaben 0

[ und Bewirtung 2500 167 200 300 500 167 167 167 167 167 167 167 167
Sonstiger 0
Sanstiger 0
Ubriger sonstiger Aufwand 0

16.600 2.000 2.000 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.260

F bung 18.000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Zuweisung sonstige R 0
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagen 0

Sachaufwand 114,725 10.150 10.183 9533 9.733 9.400 9.375 9.375 9.375 9.400 9.400 9.400 9.400

Abbildung 9 Planungsmaske Sachaufwand

Da CCH® Tagetik neben der Planung auch die Erstellung eines Forecasts unterstitzt, kbnnen einzelne
Perioden gesperrt werden. Erfolgt dann eine Werteingabe auf Jahresebene, werden die Werte der noch
offenen Perioden angepasst. Naturlich flieRt auch der Sachaufwand in den Finanzplan mit ein. In
unserem FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNING sind kostenartenspezifische Parameter wie
Zahlungsziel und Steuersatz bereits hinterlegt. Damit gentgt hier die einfache Erfassung von
Planwerten, um spater die abhangigen Zahlungsstrome (mit Beriicksichtigung von Umsatzsteuer und
Zeitversatz) abzubilden.

Auch in der Sachaufwandsplanung kénnen mehrere Dimensionen beriicksichtigt werden. Beim Offnen
der Erfassungsmaske wird bereits das Unternehmen, das sich aus der WorkflowAuswahl ergibt,
voreingestellt. Die zu planenden Kostenstellen kdnnen aus einer Baumstruktur gewahlt werden. Dabei
kann die Auswahl auch auf eine sinnvolle Teilmenge eingeschrankt werden. Die geplanten Kosten
kdnnen zusétzlich Projekten zugeordnet werden.

Unternehmen [201-CFP Austris GmbH ]
Projekts |PROJNON - Kein strategisches Projekt v|
Einheit [EUR - Euro v e
Planungsszenario [2015BUD - Budgetwerte 2015 ]
Kostenstellen ]

fIE_VT - Vertrieb Wien
i+ AT_VIE_VERKDS - Hans Halzel
-+3 AT_VIE_VERK10D - Sonja Schiller
b AT_VIE_VT - Vertrieb Wien Allgemein
-+ AT_WIE_SR - Schauraum Wien
e AT_VIE_VW - Verwaltung Wien
«3 AT_VIE_WS - Werkstatte Wien

Abbildung 10 Filterauswahl beim Offnen des Formulars

Nach getroffener Filterauswahl 6ffnet sich die Planungsmaske. Grun hinterlegte Zeilen sind so
konfiguriert, dass InterCompany-Erfassungen maoglich sind, d.h. ein Planwert kann direkt in der
SachaufwandsPlanungsmaske einem verbundenen Unternehmen zugeordnet oder auf mehrere
aufgeteilt werden.
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CFP Austria GmbHWerwaltung Wien Entity Courterarty Erlly QTS otes

1
H

3

4| Sachaufwandplanung in EUR

5| 201eacT ZHWEEIUD 9 |_ AD4 - MyCar Holding GmbH 1.000.00 | Gemeinsam
6

7

s

201 21 Jan

10| Telefonie- und Internetaufi
1 Instandhaltungsaufwand
12 Reisespesen
13| Werbung (mit IC) 1.000] 1.000]
14 Rechtsberatungsaufwand
15 L
16 Miete, Pacht, Leasing
17| Wartungsaufwand Gress Amount 1.000 Tetal 1.000,00

18 Fremdleistungsaufwand ad
19|  Steuem, Gebiihren, Abgab

IC fields

20| Nachtigungen und Bewirtur 0 0 ity
21| Sonstiger Sozialaufwand 0 [ Counterparty MyCar Holding GmbH

22| Sonstiger 0 0

23 Ubriger sonstiger Aufwand

24| Versicherungen Enity currency

25 Forderungsabschreibung ;

26|  Zuweisung sonstige Ricks Notes | TV-Wearbung

27 Gewinn/Verlust aus dem A

28 Sachaufwand 0 1.000 1.000 [
29

30 Relationship

E

Abbildung 11 InterCompany-Erfassung

KOSTENLOSE ONLINE PRASENTATION

Sie haben eine konkrete Anforderung und méchten sehen ob diese zu FAST START
VERTRIEBSPLANUNG urdCH® TAGETIKpasst? Dann schreiben Sie uns einfach eine EMail an:

*  mario.rosenfelder@consultnetwork.com

Sehr gerne besprechen wir lhre Anforderungen mit Ihnen in einem unverbindlichen Gesprach!

2.1.4 FAST STARTNVESTITIONSPLANUNG

Wir haben bereits Umsatz, Material, Personal und Sachaufwand geplant. Um einen integrierten
Planungsansatz verfolgen zu konnen, ist die Integration der Investitionsplanung in unseren
Planungsprozess unerlasslich, da Investitionen in der Regel einen grof3en Bedarf an liquiden Mitteln
auslosen und damit einen erheblichen Einfluss auf den Finanzplan haben.

In unserem Modul stellen wir jeden Planungsverantwortlichen eine eigene Investitionsplanungsmaske
zur Verfugung. Der Planer kann beliebig viele Investitionsobjekte anlegen. Systemseitig bekommt er
Vorschlage fir die Zuordnung der Investition zu den im Unternehmen vorhandenen Anlage-Kategorien.
Die Anlage-Kategorie (Asse-Class) regelt mitunter auch die Abschreibungsdauer. So wird bereits bei
der Ersterfassung der Investition die richtige Abschreibungsdauer hinterlegt, ein Nacharbeiten seitens
der Fachabteilung Controlling ist in der Regel nicht mehr notwendig. Natirlich kann auch eine Anzahl
von Investitionsgitern, die Investitionswahrung erfasst und Anschaffungsmonat und Inbetriebnahme -
Monat gewahlt werden. Da es gerade bei Investitionen sehr oft der Fall ist, dass individuelle
Zahlungszielvereinbarungen mit dem Lieferanten gemacht werden, besteht auch hier wieder die
Mdglichkeit, je Investition eines der im System angelegten Zahlungsziele zu wahlen. Neben dem
Zahlungsziel beeinflusst auch die Umsatzsteuer den Finanzbedarf mitunter erheblich. Auch diese wir im
Rahmen der Investitionsplanung erfasst und flie3t in den Finanzplan mit ein.

Nummer Notes Anlage Kategorie  Alt/Neu-Investit Anzahl Wahrung Szenario Anschaff monat  Inbetr monat Steuersatz Anschaff summe Abschreibung
1 Buroausstattung $020 | Geschaftsausstattung NEU | Neuinvest. 1 5.000 EUR | Euro 2015BUD 2 5 20,0% $2Z04 | Zahlung 100% n. 1 Monat 5.000 333

2 Neue Drucker $020 | Geschaftsausstattung NEU | Neuinvest. 5 500 EUR | Euro 2015BUD 6 7 10,0% $2Z04 | Zahlung 100% n. 1 Monat 2.500 125
3 Neue Hardware $020 | NEU | Neuinvest. 2 2400 EUR | Euro 2015BUD 1 1 20.0% $Z704 | Zahlung 100% n. 1 Monat 4800 480
4 Altbestand $020 | ALT | Altbestand 1 12.000 EUR | Euro 2015BUD 1 1 20.0% $Z702 | Zahlung 100% n. 30 Tagen 12.000 1.200

0 0
n n

Abbildung 12 Planungsmaske Investitionen
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Szenarien: Wir haben in den letzten Jahren immer wieder die Erfahrung gemacht, dass unsere Kunden
gerade bei Investitionen in Szenarien bzw. Varianten denken. Deshalb bieten wir fur die
Investitionsplanung die Mdglichkeit einzelne Investitionen strategischen Projekten zuzuordnen. Hat ein
Unternehmen zum Beispiel ein Szenario in Planung, bei dem eine grol3e Kapazitatserweirung gemacht
werden soll, besteht die Moglichkeit, dass alle Planer (KSTFVerantwortlichen) Investitionen planen die

nur dann zu tragen kommen, wenn die Kapazitatserweiterung tatsachlich gemacht wird. Die
Kapazitatserweiterung wird hier als strategisches Projekt geflihrt. Auswertungen sind dann mit und ohne

dem/den strategischem/n Projekt(en) mdglich. Ein zweiter separater Planungsdurchlauf fiir das Szenario
Kapazitatserweiterung ist dann nicht mehr notwendig.

KOSTENLOSE ONLINE PRASENTATION

Sie haben eine korkrete Anforderung und moéchten sehen ob diese zu FAST START
VERTRIEBSPLANUNG udCH® TAGETIKpasst? Dann schreiben Sie uns einfach eine EMail an:

*  mario.rosenfelder@consultnetwork.com

Sehr gerne besprechen wir lhre Anforderungen mit lhnen in einem unverbindlichen Gespréch!

2.1.5 FAST STARTFINANZIERUNGSPLANUKNUND PROJEKTPLANUNG

Sie interessieren sich auch fir die strukturierte Planung Ihrer Finanzierungsaktivitaten und die

Projektplanung? CCH® Tagetik bietet auch hier umfassende Mdoglichkeiten. Unsere Berater verfligen

Uber umfassende Erfahrung im Bereich der Planung von Finanzierungsaktivitaten und Projekten. Aktuell

arbeiten wir gerade daran auch fur diese Bereiche generische FAST START Mod@ zu entwickeln. Wir

gehen davon aus, dass diese Module in einigen Wochen fiir den Einsatz bereitstehen werden. Sollten

Sie Fragen dazu haben, kontaktieren Sie uns einfach! Sehr gerne informieren Sie unsere Consultants
Uber die Moglichkeiten dieser neuen FAST SART Module!

2.2 INTEGRATION VON ERHG5S, FINANZ UND BILANZPLANUNG

Die Bilanzplanung wurde gerade in Zeiten der sorglosen Kreditvergabe seitens der Banken durch die
Unternehmen stark vernachlassigt. Mit Einsetzen der Finanzkrise 2008 und den darauffolgenden
Regulierungen am Bankensektor, hat sich die Situation maRgeblich verandert. Die Bilanzplanung und
die damit verbundene Beschaftigung mit dem zuklnftigen Vermdgen und Kapital der Unternehmung
sind heute fir die aktive Unternehmenssteuerung wichtiger denn je und gehért neben d er Gewinn- und
Verlustrechnungsplanung zu den wichtigsten Teilbereichen der Unternehmensplanung.

Die Bilanzplanung erfasst die Auswirkungen der einzelnen funktionalen Teilplanungen auf den
Vermogens und Schuldenstand des Unternehmens. Die Planbilanz wird aus den einzelnen Teilplanen
wie dem Vertriebsplan, dem Personalplan, der Sachaufwandsplanung oder der Investitionsplanung
abgeleitet.

Neben der Planbilanz bildet der Finanzplan die Basis fUr aktives Liquidititsmanagemen und die
Realisierung eines Controllingregelkreises auf der Liquiditdtsebene. Ziel der Finanzplanung ist die
Erhaltung der Zahlungsfahigkeit des Unternehmens. Dieser sollte aus der Erfolgsplanung und der
Planbilanz abgeleitet werden und zeigen, ob die Umsetzung der vorgelagerten Plane wie der
Vertriebsplanung, Personalplanung, Investitionsplanung usw. Uberhaupt finanziert werden kann. Die
Finanzplanung soll aufzeigen, ob das Finanzmanagement Mittel zur SchlieBung einer Finanzierungsliicke
beschaffen muss.

2.2.1 DIE BILANZPLANUNG
Im Rahmen der Bilanzplanung sollten alle wichtigen Positionen der Bilanz hinterfragt und geplant

werden. Das Ergebnis der Bilanzplanung sollte eine klare Vorstellung Uber die zukinftige
Vermogensstruktur, gegliedert zumindest nach den Hauptbereichen Anlagevermdgen und
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Umlaufvermdgen, sein. Darlber hinaus ist natirlich auch die Entwicklung der Kapitalstruktur
(Eigenkapital, Fremdkapital) zu planen. Dabei ist es nicht wichtig bis ins letzte Detail zu planen, es geht
vielmehr darum die fiir di e Steuerung und Kennzahlen relevanten Positionen zutreffen.

Nach der Bilanzplanung und vor der Freigabe der Planbilanz empfehlen wir Ihnen lhre Planbilanz so zu
betrachten, wie es auch lhre externen Stakeholder machen, d.h. es macht Sinn lhre zuklnftige

Bilanzstruktur so zu betrachten, wie es zum Beispiel eine kreditgebende Bank macht. Sie sollten also
die Kennzahlen, die lhre Hausbank im Rahmen der Bilanzanalyse verwendet, auch fir lhre Planbilanz
ermitteln. Trotz Basel Il und erheblichen Investitionen i n die Ratingmodelle seitens der Banken haben
noch immer die klassischen Kennzahlen, wie die Eigenkapitalquote, die Schuldentilgungsdauer, de
Verschuldungsgrad oder der ROI den gréf3en Einfluss auf Ihr Rating. All diese Finanzkennzahlen kénnen
nur mit Hilf e von Werten aus der Bilanz ermittelt werden.

Die Bilanzplanung mit dem Ziel der Erstellung einer aussagekraftigen Planbilanz versetzt den
Unternehmer und den Controller als Partner des Unternehmers in die Lage, die Entwicklung der
Bilanzstruktur aktiv zu managen. Einzelne unternehmerische Entscheidungen im Bereich Investition,
Leasing, Zahlungskonditionen und Finanzierung kénnen erst durch eine Analyse auf Bilanzebene
hinsichtlich lhrer betriebswirtschaftlichen Auswirkungen abgeschatzt und bewertet werden. Wichtige
Informationen zum Cash-FHow werden generiert und die aktive Gestaltung der Bilanz wird nach einer
Analyse der Planbilanz erst moglich.

Im Rahmen der Bilanzplanung ist zu berlcksichtigen, dass nahezu jede Veranderung in einem der
Bilanzplanung vorgelagerten Teilplane Einfluss auf die Planbilanz hat!

Wir zeigen hier anhand einer Erh6hung der Nettoerldse um 15%, welche Zusammenhénge zwischen
Bilanzplanung und Erfolgsrechnung bestehen:

Nettoeribse 3575.000 A ANLAGEVERMOGEN 1 CASH FLOW
Memory 1,700,000 Anisgevermogen $14.900 Blanzergebnss nach Stevern $10.000
Schasksplerds 1.000.000 B, UMLAUFVERMOGEN +1- AtaZuschrebung 30.000
Wrtelsgeie 875000 Lager 25200 1 Steverrickstelungen 67.167
Radatte 225400 Produstonsiager (] /- RicksteRungen 4500
oy 71830 Forderungen Lul 57031 +I- SoPo Ruckisgen ()
e e So Forderungen 20000 Saido Cash Flow 651666
S 1126000 Forderungen Vorsteoer []
Declungsbetrag 1286700 Forderungen BXK-Znsen 0 L WORKNG CAPTAL
Autwand = Kosten £84.000 8K kv s32343 - Loger PR
o 44900 So Umisutvermdgen 15.000 /- Produktonsiager 0
:,‘z: Ashread f: m C. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG /- Forderungen Lul 37.969
Ertrag = Leistung. 0 ARAP 2000 /- S0 Forderungen s2827
Ordentiches Ergebes 1 701700 A A 1466475 : i:::umm»w :
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Abbildung 13 Ausgangswerte GuV, Bilanz, Finanzplan

Mit der Erhdohung der Nettoerlése um 15 % missen sich natirlich alle erlésabhangigen Positionen der
Gewinn und Verlustrechnung wie Rabatte, Skonti, Umsatzprovisionen und Wareneinsatz/Material
verandern (0).

Eine Erhdhung des Umsatzes um 15 % fuhrt bei Gewahrung von Zahlungszielen sofort zu einer
Erhéhung der Forderungen gegenuber Kunden (1). Eine Erhdhung des Umsatzes fuhrt aber auch zu
einer Veranderung der Umsatzsteuerzahllast (2) und letztendlich auch zu einem veranderten Gewinn
vor Steuern (3), was wiederum zu einem veranderten Ertragssteuerbetrag (4.1) fuhrt. Die verénderte

Ertragssteuer fuhrt wiederrum zu einer Verdnderung der Steuerriickstellung (4.2) und hat dann auch

eine Erhdhung des Ergebnises nach Steuern zur Folge (5). Durch den zusétzlichen Umsatz hat sich
aber auch der Bankkontokorrentstand (6) verandert, was nattrlich auch zu einer Veranderung der BKK-
Sollzinsen (7) und der BKkHabenzinsen (8) fuhrt. Durch die Summe der Veranderungen in der
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Planbilanz ergibt sich auch eine veranderte Bilanzsumme Aktiva (9) und Bilanzsumme Passiva (10).
Sehen Sie sich dazu bitte die Grafiken unterhalb an!
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Abbildung 14 GuV, Bilanz, Finanzplan nach Umsatzanderung

Anhand dieses einfachen Beispielskann man sofort sehen, an wie vielen Stellen eine kleine Veranderung
in der Erfolgsplanung die Bilanzplanung beeinflusst. Ahnlich viele Anderungen im Planungsmodell l6st
naturlich auch eine Lieferung von Rohmaterial durch lhren Lieferanten aus. Noch umfassender sind die
Veranderungen im Falle einer Investition. In Summe kann gesagt werden, dass wenn die Bilanzplanung
mit der Erfolgs- und Finanzplanung integriert werden soll, die technische Umsetzung mit einer
leistungsfahigen CPMSoftware erfolgen muss.

Haufig mochte man jedoch nicht nur den Umsatz auf Unternehmensebene pauschal um 15 % erhdhen,

sondern produktspezifische oder landerspezifische Eingaben und Veranderungen in der
Vertriebsplanung vornehmen, die dann aber bis in die Planbilanz Wirkung zeigen. CCH® Tagetik bietet
hier die Mdglichkeit der Modularisierung bei gleichzeitiger Integration der Planungsmodule. Zu welchem
Zeitpunkt die Auswirkungen einer Planwerteingabe auf die Planbilanz hin durchgerechnet werden, kann
im Implementierungsprojekt bedarf sspezifisch festgelegt werden. Wenn z.B. 50 Vertriebsplaner
gleichzeitig Verkaufsmengen erfassen, macht es wenig Sinn nach jeder Eingabe komplett
durchzurechnen. Die Herangehensweise mitCCH® Tagetik ist hier eine andere. Uber Fertigmeldungen
der Planendeninnerhalb des Planunggprozesseskennt das zentrale Controlling den Planungsstatus und
gibt den nachsten Schritt frei, z.B. die Ableitung der Planbilanz aus den fertiggemeldeten (und vor

weiteren Veranderungen geschiitzten) Daten, oder aber die Uberarbeitung der Beschaffungsplanung

Seite 16

aufgrund der geénderten Vertriebsplanung. Die FAST STARTINTEGRATED FINANCIAL PLANNING

Lésung berechnet in der Vertriebsplanung aufgrund der Absatzmengen neben dem Umsatz auch die
umsatzabhangigen Kosten, z.B. den Wareneinsatz. Die Berechnung von Umsatz und variablen Kosten
erfolgt beim Speichern des Formularsfur die im Formular ge6ffneten Dimensionsauspragungen (d.h. es
wird nicht Schweiz neu berechnet, wenn der Benutzer den Absatz von Deutschland verandert). Damit
kann im Modul der Vertriebsplanung bereits ein Deckungsbeitrag ermittelt werden. Mit Fertigmeldung
von Personal und Sachaufwandplanung kann eine GuV bis zum EBITDA ausgewertet werden. Die
Investitionsplanung liefert Abschreibungswerte und ermoglicht damit das EBIT. Wenn dieser
Planungsstatus erreicht ist, kann man erstmals ein vollstandiges Bild in der Planbilanz erwarten. Die aus
den operativen Detailplanen erhaltenen GuV-Positionen ermdglichen die Berechnung der aus der
Planung resultierenden Veranderung der BilanZkonten-Endbestande Die berechneten Veranderungen
werden mit den Anfangsbestéanden der Anfangsbilanz der Planungsperiode addiert und so die geplante
Endbilanz berechnet. Die Anfangsbilanz der Planungsperiode kann tber einen Vortrag der Endbilanz de
letzten Istperiode, sowie durch manuelle Erfassungen erzeugt werden. Damit ist die Ausgangsbasisfur
die Bilanzplanung geschaffen. Nun stellt sich die Frage, wie sich die Anfangsbestéande der Bilanzposition
durch die geplanten GuV-Positionen verandern.
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Die geplanten Umséatze missen zunachst den Forderungsbestand aufbauen, spater den
Forderungsbestand wieder abbauen und den Bankkontokorrentstand aufbauen. Dabei muss auch die
Umsatzsteuer berlicksichtigt werden, da die Forderungsveranderung inkl. Steuer, der Umsatz aber exkl.
Steuer geplant ist. Da nicht jedes Umsatzkonto demselben Steuerprozentsatz unterliegt, ist hier eine

Zuordnung ndétig. In nachfolgender Abbildung sieht man links eine Kontenhierarchie, mit der die Konten

in umsatzsteuerrelevante, vorsteuerrelevante (mit unterschiedlichen Prozentsatzen) und nicht
steuerrelevante Konten gruppiert werden kénnen. Rechts sieht man die dem links markierten Knoten

zugeordneten Konten GUV_UMSO01 und GUV_UMSO02.

T S e T 1 O S R P R RN ES )]

GLv_Ums01 U
aLv_Unsz &l

» B AT_UST20
» B AT_VST20
> B AT_USTIO
> B AT_VST10 - Kont

» B AT_UST13 - Ko
> B AT_YST13 - Konten it 13% ¥t

» B AT_USTHN - Default (richt zugeardnet)

AT_UST20

Konten mit 20% LSt

CEE

Account default refationship

Class e

| Relaiorships |

| Structure |

Abbildung 15 Konto-UmsatzsteuerZuordnung

Durch einfache Zuordnung der Konten zu Hierarchieknoten kann damit eingestellt werden, welches
Konto welche Umsatz/Vorsteuer auslost und damit kann CCH® Tagetik den Forderungsbestandsaufbau
berechnen. Noch nicht festgelegt ist jedoch, zu welchem Zeitpunkt sich der Bestand wieder abbaut, was
Uber Zahlungsziele geregelt wird. Auch die Zahlungsziele kdnnen Uber eine Zuordnung von Konten zu
Hierarchieknoten eingestellt werden. In nachfolgender Abbildung sehen wir wieder links eine
Kontenhierarchie, deren Knoten aber nun unterschiedliche Zahlungsziele darstellen. Im FAST START
sind haufig benétigte Zahlungsziele bereits vordefiniert. Selbstverstandlich kann dies individuell beliebig
erweitert werden. In der Abbildung ist unser Umsat zerlése-Konto GUV_UMSO01 einem Zahlungsziel
CFP_zZz14i Ertragskonten mit 1 Monat Zahlungsziel zugeordnet.
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Details - Zahlungsziel Zuordnung - Zahlungsziel Zuordnung 7?7 a0

N R T e T S A O S RN P R AR AN TR
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=L
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Abbildung 16 Konto-ZahlungszietZuordnung

Damit hat CCH® Tagetik hun auch die Information wann der Forderungsbestand abgebaut und der
Bankbestand aufgebaut werden muss. Die eben besprochenen Punkte Zahlungszieuordnung und
Umsatzsteueraiordnung kdnnen wiederum tber einen Workflow aufgerufen werden. Danach kann die
eigentliche Cashflow Berechnung gestartet werden.

Y EN) ] (o R R TR otes
Cockpit  Workflow - Graph  Workflow - Table Steps. Report Analytic report

Entity: ADL  Steps: | 08 - Cashfiow Flanung v

I ]

Graph  List

Backmark 10
. Cashflow Berschnung

Dt entry windows (¢ Deployments Geneic task Cash fow planming

Subrrission

Excel form
Bockmark

Abbildung 17 Workflow Cashflow Planung

Bei der Cashflow Berechnung werden alle Gu¥Konten addiert und so ein Periodenergebnis berechnet
das in der Bilanz im Bilanzergebnis berlcksichtigt wird. Weiters wird fir jedes Konto aufgrund der
Umsatz/Vorsteuerzuordnung der Bruttobetrag ermittelt und geprift, auf welches Bilanzkonto der Wert
zu Ubertragen ist, da es in der Regel mehrere Forderungskonten gibt. Sowohl das Bilanzkonto flr die
Gegenbuchung (hier das Forderungskontoi m Fel d/ Adeédi tvar i 3dals auch dasccount f
Bankkonto ( Fel d ALi qui di t y firdie Unmbadhing zum ZeitpunktudartZdhjung ist am
Umsatzkonto hinterlegt. Durch diese Hinterlegung kann CCH® Tagetik automatisch Buchungen
erzeugen, sowohl zum Zeitpunkt des Umsatzes als auch zum Zeitpunkt der Zahlung, mit korrekter
Steuer. CCH® Tagetik beherrscht hier sogar die korrekte Berucksichtigung unterschiedlicher
Wechselkurse zwischen Zeitpunkt des Umsatzes und Zeitpunkt der Zahlung und kann eine
Wechselkursdifferenz ermitteln und verbuchen, wenn der Umsatz in einer Fremdwéahrung geplant
wurde.
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Abbildung 18 Hinterlegung Planungs Gegenkonten am KonterrStamm

CCH® Tagetik kann auch unterschiedliche Zahlungsziele fir Kunden/Kundengruppen, oder
Produkt/Produktgruppen am selben Erloskonto abbilden, oder aber einen Teil der Forderungen als
uneinbringlich planen. Weiters kann der Anfangsbestand aus der Anfangsbilanz nach Zahlungsziellogik
abgebaut werden.

Mit der Berucksichtigung von Investitionen und Darlehen kann der Bankkontokorrentstand, der sich aus
der Planung ergibt, (fur jedes Bankkonto separat) berechnet werden. Nun kann auch der Zinsaufwand
berechnet und in die GuV ubertragen werden, wodurch vom EBIT zum EBT, also dem Ergebnis vor
Steuern weitergerechnet werden kann. Auf dieses EBT kann CCH® Tagetik eine beliebig definierbare
Korperschaftssteuer rechnen und so ein Ergebnis nach Steuern ausweisen.Bei jedem Unternehmen
kann eine sogenannte Fiscal Policy hinterlegt werden, d.h. eine Regel nach der der Ertrag zu besteuern
und diese Ertragssteuer zu verbuchen ist, damit den gesetzlichen Vorgaben unterschiedlicher Lander
und Rechtsformen Rechnung getragen werden kann. Auch im Bereich der Umsatzsteuer sind die
Besonderheiten unterschiedlicher Lander abbildbar und es kann zB. ein deutsches Unternehmen das
auch eine osterreichische Steuernummer hat, Umséatze mit dsterreichischer Umsatzsteuer planen, oder
aber eine Gruppenbesteuerung durchgefiihrt werden. CCH® Tagetik bietet hier alle Méglichkeiten, um
den meist aus der Branche resultierenden besonderen Planungsbedurfnissen gerecht zu werden.

Gerechnet werden Bilanzbewegungenmit Tagesdetail, das dann auf Monats-, Quartals- oder Jahressicht
verdichtet wird. CCH® Tagetik beherrscht aber auch seltener anzutreffende Betrachtungsweisen wie 2-
Monats-Intervall oder Trimester (4 -Monatsbetrachtung) und Semesterbetrachtung, sowie
Mehrjahresplanung.

2.2.2 DIE FINANZPLANUNG

Der Finanzplan wird aus der Planbilanz und der Erfolgsplanung abgeleitet. Im Idealfall kbnnen Sie den
Finanzplan aus einer bereits saisonalisierten und auf die Monatsebene heruntergebrochenen
Erfolgsplanung ableiten. So haben Sie einen qualitativ hochwertigen Start fur die Finanzplanung. Sehr
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oft sieht man, dass die Finanzplanung lediglich eine um die Abschreibung korrigierte Erfolgsplanung ist.
Unsere Erfahrungen haben aber gezeigt, dass derartig vereinfachte Ansétze im Rahmen der
Finanzplanung nur dann funktionieren, wenn es einen erheblichen Uberschuss an Liquiditat gibt. Immer
dann, wenn es mit der Liquiditat eng wird, reichen diese vereinfachten Modelle nicht aus. Es miissen
dann alle Zahlungsstrome der Unternehmung innerhalb der Planungsperiode erfasst werden. Dabei ist
auf eine mdoglichst genaue Abschatzung der Zahlungszeitpunkte Wert zu legen. Aufgrund der
umfassenden rechtlichen und wirtschaftlichen Konsequenzen bei einer Zahlungsunfahigkeit wird
empfohlen, einen angemessenen Uberschuss an liquiden Miteln zu halten, auch wenn das zu
nichtrealisierten mdoglichen Finanzertragen fuhren kann. Um einen robusten Finanzplan zu erhalten,
empfehlen wir in jedem Fall folgenden Sachverhalt zu beriicksichtigen:

2.2.2.1 Betriebswirtschaftliche Zusammenhénge Finanzplanung

Eine Veranderung des Umsatzes von zum Beispiel 15% verandert nicht nur die Erfolgsplanung, sondern

auch die Finanzplanung wie folgt: durch den erhéhten Umsatz erh6hen sich die Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen, was bei einem langen Zahlungsziel zu énem zusatzlichen

Finanzierungsbedarf fihren kann. Darliber hinaus wird moglicherweise fir die Leistungserstellung

zusatzliches Material bendtigt, das im schlechtesten Fallbei Materialzugang bezahlt werden muss. Es
ergibt sich die Notwendigkeit das Material vorzufinanzieren. Aus dem zusatzlichen Umsatz wird in der

Regel eine Erhdhung der Umsatzsteuerzahllast resuléren. Im Idealfall ist mit dem M ehr an Umsatz,

auch ein zusétzlicher Gewinn verbunden, der ins Eigenkapital wirkt und zu einer erhodhten

Steuerrtckstellung fuhrt, die im Folgejahr auch einen veranderten Geldstrom in Richtung Finanzamt

auslost. Durch den zuséatzlichen Finanzierungsbedarf ergeben sich auch zusatzliche Zinskosten, die einen
Liquiditatsabfluss darstellen. Man sieht schon an diesem einfachen Beispiel, dass die Erfolgsplanung,

die Bilanzplanung und die Finanzplanung sehr eng miteinander verflochten sind und eine Abarbeitung

dieses komplexen Planungssachverhalts nur dann erfolgreich sein kann, wenn eine ausreichende
Integration Uber die Erf olgsplanung, Bilanzplanung und die Finanzplanung erfolgt. Anderenfalls kann es

passieren, dass wir zwar formal eine Finanzplanung vorweisen kdnnen, diese aber nicht geeignet ist,

um in einer, aus Sicht der Liquiditat schwierigen Situation, eine angemessene Entscheidungshilfe zu

bieten. All diese betriebswirtschaftlichen Aspekte beriicksichtigt CCH® TAGETIKund das von uns

entwickelte FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNIN®DELL

Die in CCH® TAGETIK eingebaute FinanzplanRechenlogik fuhrt im Hintergrund Buchungen auf
Kontendetail-Ebene und Tagesdetailebene aus. Dabei ist man nicht gezwungen, dieses Detail auch zu
verwenden. Es koénnen Planungskonten verwendet werden, die einen gréberen Detaillierungsgrad
aufweisen als dies im Ist gebucht wird. Es kann die Betrachtung auf Quartalen erfolgen, ohne das
Tagesdetail jemals zu sehen. In der Analyse von Berechnungsergebnissen hat sich dieses Detail als sehr
wertvoll erwiesen. CCH® Tagetik geht hier in puncto Detailtreue noch einen Schritt weiter und
verwendet sogenannte Variation Accounts. Uber Variation Accounts werden verschiedene Bewegungen
auf Bilanzkonten separiert. Denkt man hier an Anlagevermdgen-Positionen, so kann auf einem Konto
Gebaude der Anfangsbestand, die Bestandsverringerung durch Abschreibung, die Betandserhéhung
durch Investition, Bewertungen, etc. unterschieden werden. Damit kdnnen auch die Informationen eines
Anlagespiegels, Forderungsspiegels, Verbindlichkeitsspiegels, Riickstellungsspiegels, etc. bereitgestellt
werden.

Fir den indirekten Finanzplan ist dies sehr gut nutzbar. Im indirekten Finanzplan werden ausgehend
vom Periodenergebnis die Anderungen auf Bilanzpositionen dargestellt. CCH® Tagetik speichert alle
Veranderungen von Bilanzkonten auf beliebig definierbaren Variation Accounts des Bilanzkontos. Man
kann damit in der Finanzplaranalyse tief ins Detail vordringen. So kénnen z.B. die Anderungen der
Ruckstellungen aufgeklappt werden und nach Ruckstellungsarten getrennt der Auf- und Abbau
betrachtet werden. Auf- und Abbau sind dabei getrennte Variation Accounts.
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6 Cashflow Statement in EUR
7 Jan..Dez gt 2015
1 Jan Feb Mz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
12| Ergebnis nach Steusm (EAT) 9.543 3163 19541 -19.541 6420 21471 20471 21471 23471 23471 18420 21.384
19 +AR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[+] 22 +-ARicklagen [} [} [} 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
- 25| Ru Personal -Bestandsabbau 5 [} [} 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
- 26| R P I-Aktiv-/P [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Ry 4 R Personal -Bestandsaufbau 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 28] R Personal - manuell 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 29| Ra tige- [} [} [} 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
- 30| R tige-Aktiv-/P [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
- 31| Ra tige-B b [ [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [
- 32 Rui tige-1 manuell 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- 33| R aus Ei Ktiv-/P: [} [} [} 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
- 34| R aus Ei [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
s 35 R aus E manuell 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[-] 3  +-aRa ) 5 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37 Cashflow aus dem Ergebnis T 953 3463 19541 19541 16420 21471 24471 20471 23471 23471 18420 21.384
38
43| +)-AVomate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 4-AF [} [} [} 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
50 +-AARA [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
78| +/- AVerbindiichkeiten [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
84| +-AUSt-Zahllast [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
30| +-APRA [} [} [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [}
9| Cashflow aus Working Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
g1
134 +/- Investitionen 0 0 0
133+ ADarlehen
120/ Cashflow aus Langfristbereich 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [} 0
141
144 +- AEigenkapital [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [
146 Ergebnisverwendung 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
147 Cashflow aus Eigentimersphare 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
148
140)  Total Cashflow T 9538 3463 195427 19541 164200 1A’ 21471 2471 234717 23471 184200 21384
150

Abbildung 19 Variation Account Detailinformationen im Cashflow Statement

2.2.2.2 Arten der Cash -Flow Berechnung

Im Rahmen der Finanzplanung beschaftigen wir uns mit Einzahlungen und Auszahlungen, die
gegenzurechnen sind, um so den sogenannten CashFlow zu berechnen. Ziel der Finanzplanung ist die
Ermittlung des zuklnftigen Cash-Flows. Der CashFlow bildet somit die zentrale Grol3e der
Finanzplanung. Grundsatzlich kann der CashFlow nach der direkten oder indirekten Methode berechnet
werden. Als Praktiker empfehlen wir die indirekte Methode, da diese einfacher zu berechnen ist und das
Zwischenschalten der Bestandskonten auch Vorteile fur das aktive Finanzmanagement hat. Zudem
liefert das Rechnungswesen im Ist nicht die Information, die die Darstellung der direkten Methode

erfordert. Es misste die Zahlung nach Aufwands-/Erlésarten getrennt vorliegen. Zahlt ein Kunde eine
Rechnung, misste der Zahlungsbetrag nach den bei der Rechnung gebuchen Erléskonten gesplittet
werden. Das wird in der Praxis so gut wie nie gemacht. Ohne den Plantist-Vergleich fehlt ein
wesentlicher Teil des Controlling-Regelkreises, denn es fehlt die Mdglichkeit, den Plan auf
Planungsfehler (gegeniber dem Ist) zu Gberprifen und damit den Plan fiir die Zukunft zu verbessern.

Vor diesem Hintergrund hat die indirekte Methode gegentber der direkten Methode deutliche Vorteile.

Unsere FAST START LoOsung sieht daher auch die indirekte Methode vor. Eine Planung miCCH®

TAGETIKkann zuséatzlich auch die direkte Methode abbilden. Alle hierfir nétigen Bestandteile haben wir

bereits in vorherigen Kapiteln kennengelernt. Fur die in der Planung verwendeten (GuV)Konten wird ein

Bankkonto im Kontenstamm hinterlegt. Ganz genau genommen wird das Variation Account des

Bankkontos hinterlegt, also das tiefste von CCH® Tagetik gefiihrte Detail. Dieses Variation Account wird

bebucht, wenn der Zahlungsfluss des am (GuV)Konto geplanten Werts ausgel®st wird. Hinterlegt man

nun z.B. am Materialaufwandskonto ein Bankkonto-Var i at i on Account AZahl ui
Materialaufwandfi und f-YyarUmsdtone AeicouBanldamt angsfl us
dann hat man einen direkten Finanzplan erzeugt, indem einfach die verschiedenen Variation Accounts

des Bankkontos/der Bankkonten dargestellt werden.

Zusatzlich zu den bereits im FAST START Modell vorparametrisierten Themenbereichgnbietet CCH®
Tagetik aber auch umfassende Mdoglichkeiten zur Abbildung von fallspezifischen Anforderungen.
Sprechen Sie uns einfach an, unsere Spezialisten kénnen |hnen umfassende Auskunft zu den
Mdglichkeiten geben.
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Dieses Beispiel zeigt, einen Finanzplan der in unserer FAST START Ldsung bereits enthalten ist und
sofort verwendet werden kann. Naturlich kénnen darauf aufbauend alternative Finanzplanungsschemata
entwickelt werden.

CFP Austria GmbH
Cashflow Statement in EUR
Jan..Dez Budgetwerte 2015

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dez

Ergebnis nach Steuern (EAT) -11.048 -10.182 -5.561 -8.768 -9.454 -9.454 -9.488 -5.503 -5.524 -5.528 -8.524 -9.528
+AfA o o 0 0 0 o o o 0 0 0 o
+- A Ricklagen o o 0 0 0 o o o 0 0 0 o
+- A Riickstellungen o o 0 0 0 o o o 0 0 0 o
Cashflow aus dem Ergebnis -11.048 -10.182 -9.561 -9.769 -9.454 -9.494 -9.498 -9.503 -9.524 -9.528 -9.524 -9.528
+- A Vorrite o o o o o o o o o o o o
+/- A Forderungen o o o o o 1} o o o o o 1}
+- A ARA o o o o o 1} o o o o o 1}
+/- 4 Verbindlichkeiten 17232 12222 4.9%0 30.040 -40.040 2503 -2.503 5.000 o o o 1}
+/- 4 USt-Zahllast -32 =10 32 -30 o 38 o 3 o o o 1}
+/- 4 PRA o 0 0 0 0 o 0 o 0 0 0 o
Cashflow aus Working Capital 17.200 -12.232 5.022 30.010 -40.040 2.540 -2.503 5.003 0 0 0 0
+- Investitionen -17.200 -5.000 -10.000 -40.000 0 -2.500 o -5.000 0 0 0 o
+- A Darlehen o o 0 0 0 o o o 0 0 0 o
Cashflow aus Langfristbereich -17.200 -5.000 -10.000 -40.000 o -2.500 o -5.000 o o o 0
+- A Ei i o o o 0 o o o o o o o o
Ergebnisverwendung 0 0o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cashflow aus Eigentimersphire o o 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0
Total Cashflow -11.048 -27.414 -14.539 -19.759 -49.494 -9.454 -12.001 -9.500 -9.524 -9.528 -9.524 -9.528

Abbildung 20 Finanzplanungsstruktur mit CCH® TAGETIK

2.2.2.3 Gliederungsschema fiir die Finanzplanung mit CCH® TAGETIK

Im Rahmen der Finanzplanung sollten Sie sich fur ein Finanzplanungsschema entscheiden, welches
Ihnen moglichst handlungsorientiert zeigt, in welchem Bereich Cash gebunden wird und in welchem
Bereich Cash fregesetzt wird. Wir haben hier in unserem FAST START INTEGRATED FINANCIAL
PLANNINGMODELLein CashFlow-Statement erstellt, welches Ihnen den Cash-Flow aus dem Ergebnis
zeigt, damit jederzeit sichtbar ist, ob das Unternehmen in der Lage ist aus dem Basisgeschéaft heraus
einen positiven CashFlow zu erwirtschaften. Oben wurde bereits erwahnt, dass wir meist e rhebliche
Potentiale fur die Innenfinanzierung im Bereich des Working Capital finden. Dieses sollte daher ebenfalls
im Cash-Flow-Statement separat abgebildet werden. Investitionen filhren meist zu einem langerfristigen
Kapitalbedarf, der sehr oft Uber langfristige Darlehen abgedeckt wird. Es empfiehlt sich diese beiden
Positionen, da inhaltlich meist zusammengehdrig, zu einer Position CashFlow aus dem Langfristbereich
zusammenzufassen. Auch die Eigentimersphare ist in das CasH-low-Statement einzubinden, da die
Eigentimer sowohl Geld in die Unternehmen hineingeben oder aber auch aus diesen herausnehmen
kénnen. Beides kann erheblichen Einfluss auf die Liquiditat haben. Es ist daher auch der CashFlow aus
der Eigentimersphéare zu berechnen. Aus dem Cash-Flow aus dem Ergebnis, dem CashFlow aus dem
Working Capital, dem CashFlow aus dem Langfristbereich und dem CashFlow aus der
Eigentimersphére ergibt sich der Total Castlow bzw. der Liquiditatsbedarf oder -Uberschuss innerhalb
einer Periode.

Natirlich bietet CCH® TAGETIK die Mdoglichkeit komplett individuelle Finanzplanungsschemata
anzulegen.

So ist es mit der Logik von CCH® Tagetik moglich, Bewegungen, aus geplanten strategischen Projekten
separat auszuweisen und so die Auswirkung des strategischen Projekts aufden Finanzplan klar zu
erkennen. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen kdnnten nach dem Zusammenhang
mit der Leistungserstellung separiert werden, d.h. was kommt aus Material und Fremdleistungen und
welcher Teil aus Sachaufwand, etc. CCH® Tagetik bietet hier alle Mdglichkeiten, [hren
branchenspezifischen und individuellen Anforderungen gerecht zu werden.

2.3 NEXT RELEASESTRATEGISCHE PLANUNG
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3 PROJEKTIMPLEMENTIERU NG MIT FAST START IN TEGRATED
FINANCIAL PLANNING

EINFACH UND FLACH

Egal Uber welche Art von Software wir sprechen, wir haben bei Software immer folgenden

systemimmanenten Zusammenhang aufzuldsen: Beschaffen wir uns fur eine beliebige Aufgabenstellung
eine einfache Software, dann ist diese in der Regel einfach in der Handhabung und schnelleinzufuhren.
Es besteht jedoch die Gefahr, dass unsere Aufgabenstellung fiir die beschaffte Lésung zu komplex ist
und darin nicht abgebildet werden kann, wir unsere Ziele nicht erreichen und das Einfiihrungsprojekt
scheitert.

SCHWIERIG WD LEISTUNGSFAHIG

Alternativ finden wir am Softwaremarkt fir nahezu jede Aufgabenstellung sehr méchtige Werkzeuge die

dann meist lange Einfihrungszeiten haben und auch in der Handhabung aufwéndiger sind, im Gegenzug
jedoch ein umfassenderes Lésungspotential anbieten und daler besser geeignet sind komplexe und
sich standig erweiternde Anforderungen abzubilden, im Gegenzug jedoch teure Einflhrungsprojekte
auslosen und gerade aufgrund des Einfuhrungsaufwandes dann nicht in allen Bereichen des
Unternehmens implementiert werden.

EINFACH UND LEISTUNGSFAHIG

In der zweiten Kategorie sehen wir auch CCH® TAGETIK CCH® TAGETIKist eine sehr machtige Lésung
fir das CORPORATE PERFORMANCE MANAGEMENT, welche umfassendglidhkeiten in den
verschiedensten Bereichen bietet. Um jedoch einen effektiven und effizienten Einflhrungsprozess zu
ermdglichen, haben wir von consultnetwork das Implementierungstemplate FAST START INTEGRATED
FINANCIAL PLANNING entwickelt Es handelt sich dabei um ein vollstdndig vorparametrisiertes
Planungsmodell in dem alle wichtigen Teilbereiche eines integrierten Planungsmodells von den
Detailplanen (Vertriebsplanung, Personalplanung, Investitionsplanung, Sachaufwandsplanung) bis hin
zur Finanz und Bilanzplanung bereits integriert und vorparame trisiert sind. So haben Sie die Mdglichkeit
CCH® TAGETIK schnell und effizient einzufiuhren und kdnnen bei Bedarf alle individuellen
Parametrisierung- und Anpassungsmaoglichkeiten von CCH® TAGETIKverwenden.

Sie haben Interesse an CCH® TAGETIKoder dem von uns entwickelten Impleme ntierungstemplate
FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNIN{ann kontaktieren Sie uns einfach!

Kontaktperson
Mario Rosenfelder

* __mario.rosenfelder@consultnetwork.com

»

Sehr gerne stellen wir lIhnen CCH® TAGETIKund FAST START INTEGRATED FINANCIAL PLANNING
vor!
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4 LEGALE KONSOLIDIERUN G

Naturlich erfordert ein umfassendes CORPORATE PERFORMANCENMSEMENT neben der integrierten
Planung auch die Bericksichtigung der Anforderungen der legalen Konsolidierung. Auch hier bietet
CCH® TAGETIK umfassende Madglichkeiten und wir haben unser Implementierungstemplate FAST
START INTEGRATED FINANCIARLANNING beeits derart parametrisiert, dass ein kombinierter Einsatz
mit dem Implementierungstemplate FAST START LEGAL CONSOLIDATION ohne weiteres moglich ist.
Da die Behandlung des Themas legale Konsolilierung den Rahmen dieses Whitepapers sprengen wiirde
bitten wir Sie bei Interesse an dem Thema sich direkt bei uns zu melden! Sie bekommen weitere
Informationen zu dem Thema | egale Konsolidierung mit CCH® TAGETIKumgehend zugesandt.

Kontaktperson
Mario Rosenfelder,* mario.rosenfelder@consultnetwork.com

5 BERICHTE UND GESCHAFTSBERICHTE ALS EXTERNES UND INTERNES
KOMMUNIKATIONSMITTEL

Information ist heute ein erfolgskritischer Wettbewerbsfaktor. Das fuhrt dazu, dass sowohl im internen
als auch im externen Berichtswesen, die zeitnahe Verfligbarkeit, der einerseits entscheidungsrelevanten
und andererseits gesetzlich vorgeschriebenen Informationen wichtig ist. Dabei sind natirlich hdchste
Standards hinsichtlich Datenqualitdt und Verschwiegenheit einzuhalten. Gleichzeitig steigen die zu
handhabenden Datenmengen rapide an und die umfassenden rechtlichen Vorgaben fihren dazu, dass
die Geschaftsberichtserstellung schon lange nicht mehr ein ausschlie3liches Thema der Finanzabteilung
ist. Esist notwendig, dass verschiedene Abteilungen zusammerarbeiten.

Um genau dieser AufgabenstellungRechnungzu tragen, wurde CCH® TAGETIKCollaborative Disclosure
Management (CDM) entwickelt. Dieses Werkzeug vereinfacht und automatisiert den CLOSETO-
DISCLGBUREPROZESS schafft die Voraussetzung dafiir, dass das gesamte Team auf denselben
Datenbestanden arbeitet, der Prozess durch einen Workflow begleitet wird und die Fehlerquote sinkt.
Es konnen neben strukturierten Daten auch unstrukturierte Daten eingebunden werden und die
Durchlaufzeiten erheblich verkirzt werden.

6 ZUSAMMENFASSUNG

Auch in der integrierten Unternehmensplanung und -steuerung sind wir gefordert, den richtigen Mix

zwi schen Aso einfach wie m°gl i chfAlsWnterstifkengsushenwp | e x wi e
Werkzeuge, mit denen wir die nodtige Komplexitét abbilden kdnnen. Gleichzeitig wollen wir aber auch

fur zukinftige Anforderungen gertstet sein.

CCH® TAGETIKIist ein Werkzeug, mit dem Sie sich jedenfalls fur zukinftige Aufgabenstellungen
wappnen, das aufgrund seiner vielseitigen Einsatzmoglichkeiten aber auch Komplexitat mit sich bringt.
Mit unseren FAST START Losungen versuchen wir, diese Komplexitét von lhnen fern zu haltenindem
wir vorkonfiguriert e eistleaundlnenigleiehaeitiy aber ein leistuegistatkes r
Produkt ans Herz legen, das all lhre Zusatzanforderungen, die in der FAST START L6sung nicht
abgedeckt sind, erfullen kann. Es ermdglicht die Abbildung von Detailplanen, in denen neue
Strukturelemente angelegt werden missen (Mitarbeiter, Investitionen), in denen Top Down
Verteilungen auf sehr viele Strukturelemente gemacht werden missen (Produkte der Vertriebsplanung),
Umlagen und Leistungsverrechnungendurchgerechnet werden missen, ebenso wie eine Bilanzplanung
oder die Abbildung von Projekten in der Planung.
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